
              

 

IŜŀŘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ /ŀǊŜǊǎ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ CǊƛŜƴŘǎ 

!ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅΣ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘ 
ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ Ƙƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ƛǎ ŀƭπ
ǊŜŀŘȅ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ƻƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ 
ǿŀǊƳǘƘΣ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǎŜǧƭƛƴƎ     
ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǊƻǳǝƴŜǎ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ 
ƴŜǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ƭƛǾŜ ƻǳǘ 
ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ ŀǘ CŜǊǊƛƴƎ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΥ Ψ!ƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ōŜƭƛŜǾŜ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀƭƭ 
ƛǘǎ ŦǳƭƭƴŜǎǎΩ όWƻƘƴ млΥмлύΦ ¢Ƙƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Řƻ ŀƴŘ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜΣ        
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅ ǎŜŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǿŜ ƎǊƻǿ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜΣ ōŜƭƛŜǾŜ ǿƛǘƘ ƘƻǇŜ ŀƴŘ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ǿƛǘƘ ƧƻȅΦ .ȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǊǳƭŜǎτǊŜŀŘȅΣ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ ǎŀŦŜτƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀǎ 
ŎƻƴŬŘŜƴǘ ΨŀƎŜƴǘǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΩΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦŜŜƭǎ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘΦ 

!ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

²ƛǘƘ ǿŀǊƳŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ  

 

aǊ W /ƻȄ   

/ƻƭƭŜŎǝǾŜ ²ƻǊǎƘƛǇ 

   

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ŦƻŎǳǎ ƛǎΥ tŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ  

Ψ.ȅ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ǎƴŀƛƭ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŀǊƪΩ 

!ƴ LƴǎǇƛǊƛƴƎ tƭŀŎŜ ǘƻ DǊƻǿΣ .ŜƭƛŜǾŜ ŀƴŘ !ŎƘƛŜǾŜ [ƛŦŜ ƛƴ !ƭƭ ƛǘǎ CǳƭƭƴŜǎǎΦ 

                                      WƻƘƴ млΥмл 

b9²{[9¢¢9w bhΦп 

WŀƴǳŀǊȅ нлнс 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΥ aǊ W /ƻȄ  

ƻŶŎŜϪŦŜǊǊƛƴƎΦǿ-ǎǳǎǎŜȄΦǎŎƘΦǳƪ  лмфло нпофпр 

{ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳΥ .ŜƭƛŜǾŜ ǿƛǘƘ IƻǇŜ 

tŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ  CƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ 

9ŀŎƘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ  ǾŀƭǳŜΦ  wŜǾŜǊŜƴŘ wƻōƛƴ ŀƴŘ wŜǾŜǊŜƴŘ {ƘƛǊƭŜȅ ǿƛƭƭ 

ƭŜŀŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΦ 



Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ  

9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ƻƴ ŀ CǊƛŘŀȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ƻǳǘ 

ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜΣ 

ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƨƻȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ 

CŜǊǊƛƴƎ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜΦ tƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ƻǳǊ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀ 

ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ƘƻƳŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘΨǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ  

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŜΦƎΦ ŀ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ƎȅƳƴŀǎǝŎǎ ƳŜŘŀƭΣ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 

ǘǊƻǇƘȅΣ Ŏǳōǎ ōŀŘƎŜΦΦΦǘƘŜƴ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƻƻΦ  ¢ƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƛǘŜƳǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻƴ ŀ CǊƛŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀƴŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 wǳōȅ IƻǳǎŜ Ґ оуу   9ƳŜǊŀƭŘ IƻǳǎŜ Ґ опо   {ŀǇǇƘƛǊŜ IƻǳǎŜ Ґ  прс  ¢ƻǇŀȊ IƻǳǎŜ Ґ осо

   

Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ фΦмΦнс 

wŜŎŜǇǝƻƴΥ ²ȅƴǘŜǊ I 

¸ŜŀǊ мΥ Lǎƭŀ I 

¸ŜŀǊ нΥ IǳȄƭŜȅ [ 

¸ŜŀǊ оΥ /ƻǊŀƭƛŜ a 

¸ŜŀǊ пΥ aŀǊƛǎǎŀ I 

¸ŜŀǊ рΥ {ǘŀƴƭŜȅ a 

¸ŜŀǊ сΥ !ȅƭŀ / 

Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ ноΦмΦнс 

wŜŎŜǇǝƻƴΥ  

¸ŜŀǊ мΥ  

¸ŜŀǊ нΥ  

¸ŜŀǊ оΥ 

¸ŜŀǊ пΥ  

¸ŜŀǊ рΥ  

¸ŜŀǊ сΥ  

Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ мсΦмΦнс 

wŜŎŜǇǝƻƴΥ Lǎƭŀ Y 

¸ŜŀǊ мΥ hǧƻ w 

¸ŜŀǊ нΥ tŜƛƎƘǘƻƴƴ D 

¸ŜŀǊ оΥ¢ƘŜƻ { 

¸ŜŀǊ пΥ 9ƭƭŀ ² 

¸ŜŀǊ рΥ aŀǊƴƛŜ a 

¸ŜŀǊ сΥ !ƳŜƭƛŜ { 

Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ ноΦмΦнс 

wŜŎŜǇǝƻƴΥ CƛƴƭŜȅ . 

¸ŜŀǊ мΥ aŀǊƭŜȅ D 

¸ŜŀǊ нΥ 9ƭŜŀƴƻǊ D{ 

¸ŜŀǊ оΥ ¢ŜŘŘƛŜ { 

¸ŜŀǊ пΥ 9ǾƛŜ b 

¸ŜŀǊ рΥ hƭƭƛŜ . 

¸ŜŀǊ сΥ wƻǿŀƴ ± 

Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ олΦмΦнс 

wŜŎŜǇǝƻƴΥ [ƻǳƛŜ .  

¸ŜŀǊ мΥ aƻƭƭƛŜ { 

¸ŜŀǊ нΥ !ǊƳŀƴƛ .² 

¸ŜŀǊ оΥ ¢ƘŜŀ ² 

¸ŜŀǊ пΥ aŀȄ .  

¸ŜŀǊ рΥ 5ŀǊŎƛŜ D-. 

¸ŜŀǊ сΥ !ƴȅŀ / 

IƻǳǎŜ /ŀǇǘŀƛƴǎτ{ǇǊƛƴƎ нлнс 

²Ŝ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ŎŀǇǘŀƛƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳΥ 

wǳōȅ IƻǳǎŜ - [ŀƴŘƻƴ b ϧ ½ŀƴƴŀ / 

9ƳŜǊŀƭŘ IƻǳǎŜ  - [ǳŎƛŀ 9 ϧ WƻǎŜǇƘ [ 

{ŀǇǇƘƛǊŜ IƻǳǎŜ - !ǳǘǳƳƴ / ϧ vǳƛƴƴ . 

¢ƻǇŀȊ IƻǳǎŜ - aƻƴǘȅ a ϧ !ƳŜƭƛŜ { 

IƻǳǎŜ ŎŀǇǘŀƛƴǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜǎ ƛƴ ƘƻǳǎŜ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ    

ŦŜƭƭƻǿ ƘƻǳǎŜ ƳŀǘŜǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊ-ƘƻǳǎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƭƭ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘƻǳǎŜ Ǉƻƛƴǘ ǘŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

IƻǳǎŜ tƻƛƴǘǎ олΦмΦнс 

{hC{! IƻǳǎŜ /ƻƭƻǳǊǎ 5ŀȅ - ΨōƻǧƭŜ ŘƻƴŀǝƻƴǎΩ  CǊƛŘŀȅ сǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘƻǇ ƘŀƭŦ ǎƘƻǿƛƴƎ 

ƻũ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀ ōƻǧƭŜ ŦƻǊ {hC{!Ωǎ ōƻǧƭŜ 

ǘƻƳōƻƭŀΦ ό¢-{ƘƛǊǘΣ ƧǳƳǇŜǊΣ ǎƘƛǊǘΣ ōƭƻǳǎŜΣ ƧŀŎƪŜǘ ŜǘŎύ 

tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎŜǘ ƻŦ 

ƘƻƳŜ ŎƭƻǘƘŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜƛǊ ǘƻǇ ƘŀƭŦ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ǎƘƻǿ ƻũ ǘƘŜƛǊ 

ƘƻǳǎŜ ŎƻƭƻǳǊǎΦ 

 ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 



¸ƻǳƴƎ ±ƻƛŎŜǎ нлнс 

    

¢I!bY ¸h¦ Η  

²Ŝ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ 

ǳǇ ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ ǊŜǎǳǊŦŀŎŜŘ 

ƎȅƳ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀƴƪǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ           

Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ CŜǊǊƛƴƎΩǎ 

.ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ    

{hC{! Φ 9ǾŜƴ ǘƘŜ        

ǘƻǊǊŜƴǝŀƭ ŘƻǿƴǇƻǳǊǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ WŀƴǳŀǊȅ 

ƘŀǾŜƴΩǘ ǎǘƻǇǇŜŘ ƻǳǊ 

ōǊŜŀƪ ǝƳŜǎ ƻǊ ǎŜƴǎƻǊȅ 

ŎƛǊŎǳƛǘǎ ƻƴ ƻǳǊ ƴŜǿ     

ǎǳǊŦŀŎŜΗ 

tǳǇƛƭǎ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ά̧ ƻǳƴƎ ±ƻƛŎŜǎ        
ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŦƻǊŜǾŜǊέ 
ŀƴŘ άǘƘŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǊƛŘŜ ǿƘŜƴ 
ƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƅŀƎ ŀǘ ǘƘŜ hн !ǊŜƴŀ ŀƴŘ 
ƧƻƛƴƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ōƭƻǿ 
ǘƘŜ ǎƻŎƪǎ ƻũ ƻǳǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦέ 

ά¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ǘǊǳƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ 
ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΣέ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 
aǊǎΦ {ǇŜƴŎŜǊΦ  ά¢ƘŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ƧƻȅΣ ŜƴŜǊƎȅ 
ŀƴŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
ŦŀŎŜǎ ǎŀƛŘ ƛǘ ŀƭƭΦ  tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƻƴ ǎǳŎƘ ŀ         
ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ǎǘŀƎŜ ǿŀǎ ŀƴ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ         
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ   
ǇǳǇƛƭǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ CŜǊǊƛƴƎ /9 tǊƛƳŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭ τ ŀ ƳŜƳƻǊȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ 
ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦέ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ aǊ CǊŀƴŎƛǎΣ aǊ ²ŀǧǎΣ aǊ WŀŎƪǎƻƴΣ ŀƴŘ aǊ hΩ/ŀƭƭŀƎƘŀƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ŦƻǊǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƳƳƻǘƘ ǘŀǎƪ ƻŦ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ 

ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘƛƻ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŦƻǊ ŀ ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜΦ 9ȄŎƛǝƴƎ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ōŜƴŜŬǝƴƎ ŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ŜũƻǊǘΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  



{Ǉƻǘ [ƛƎƘǘ ƻƴ {ǇƻǊǘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ƻŎŀƭƛǘȅ Y{м aǳƭǝ-{ƪƛƭƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ 

[ƻŎŀƭƛǘȅ ¸ŜŀǊ оΣпΣр ŀƴŘ с LƴŘƻƻǊ !ǘƘƭŜǘŜǎ 

[ƻŎŀƭƛǘȅ ¸ŜŀǊ о ŀƴŘ п Cƻƻǘōŀƭƭ ¢ŜŀƳǎ 

[ƻŎŀƭƛǘȅ ¸ŜŀǊ р · /ƻǳƴǘǊȅ wǳƴƴŜǊǎτ!ƭŀǎƪŀ . ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ǊŜŀ CƛƴŀƭǎΗ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƭƻŎŀƭƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ƻŶŎŜϪŦŜǊǊƛƴƎΦǿ-
ǎǳǎǎŜȄΦǎŎƘΦǳƪ 



! ²ƛƴŘƻǿ Lƴǘƻ hǳǊ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

 

bŜǿǎŦŜŜŘτwŜŀŎƘ aƻǊŜ tŀǊŜƴǘǎΣ ²ŜŘǳŎ  

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ ΨbŜǿǎŦŜŜŘΩ ƻƴ wŜŀŎƘ aƻǊŜ 

tŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀ ǿƛƴŘƻǿ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ  ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ ¢Ƙƛǎ 

Ƙŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴ /ƭŀǎǎ 5ƻƧƻ ŀǎ ǿŜ       

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǎŜ wŜŀŎƘ aƻǊŜ tŀǊŜƴǘǎΣ ²ŜŘǳŎΣ ŀǎ ƻǳǊ ǎƻƭŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 



 



 


